1.- DATOS DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: Planificacion y Direccién de la
Empresa Agropecuaria

Carrera: Ingeniera en Agronomia
Clave de la asignatura: AGD-1020
SATCA 2-3-5

2.- PRESENTACION

Caracterizacion de la asignatura.

Esta asignatura aporta competencias al perfil del Ingeniero agronomo, orientadas a la
planificacién y direccion de la empresa agropecuaria, considerando las relaciones
humanas en los procesos de produccion, asi como el enfoque de sustentabilidad y
apropiacion de tecnologias para la aplicacion eficiente y eficaz de los factores de la
produccion, sustentadas en las competencias previas.

Se estructura por aéreas del conocimiento respaldado en un analisis de la
participacion y desempefio del profesional de la agronomia como planificador y
administrador de la produccion agropecuaria.

La materia se inserta en el séptimo semestre de la reticula del programa de
agronomia, representa una practica profesional vigente, quehacer profesional que
requiere de conocimientos del area economico-administrativas: Sociologia rural,
Gestion empresarial y Figuras asociativas para la produccién, asi como de la
ingenieria y de la ingenieria aplicada.

Intencién didactica.

En el temario se identifican cinco unidades, considerando en cada una de ellas los
contenidos tedrico-conceptuales propios del area de conocimiento y su interpretacion
orientado a la apropiacion académica del quehacer profesional en lo concerniente a
la Planificacion y direccién de la empresa agropecuaria.

La primera unidad lleva a una reflexion sobre la evolucién histérica de la planeacion,
iniciandose con el enfoque clasico, la estrategia, la prospectiva e identificacion de
escenarios futuros para su aplicacion en la produccién agricola.

La segunda unidad se orienta a la interpretacion financiera de la informacion
contable, iniciandose con el estudio de los estados financieros, indices y
proporciones, asi como la determinacion del comportamiento de costos, gastos e




ingresos para la estimacion del punto de equilibrio.

El estudio del marco economico de la empresa es el eje que vertebra la tercera
unidad, en la que el conocimiento sobre micro y macro economia sustenta el analisis
de la produccion agricola, destacandose en el diagnéstico sus fortalezas y
debilidades, asi como las amenazas y oportunidades que enfrenta en el marco del
Tratado Trilateral de Libre Comercio de América del Norte y demas acuerdos
comerciales que tiene signados nuestro pais, que visualiza el mercado de futuros.

El desarrollo organizacional de la empresa es el area de conocimiento de la cuarta
unidad que permite al alumno explicarse la cultura empresarial inmersa en la
empresa, el desarrollo y las tendencias del sector econémico y social, lo que define
al modelo administrativo.

La quinta unidad capitaliza las competencias previas de las materias antecedentes
del é&rea economico-administrativo para elaborar la estructura dela empresa
agropecuaria

Finalmente la orientacion de la materia se vertebra en torno al proceso de toma de
decisiones del futuro profesionista en su quehacer como promotor y administrador de
la empresa agropecuaria, con este enfoque en el desarrollo de la misma se identifica
el conocimiento tedrico-conceptual y las habilidades y destrezas requeridas para la
apropiacion de esta competencia.

3.- COMPETENCIAS A DESARROLLAR

Competencias especificas: Competencias genéricas:

e Planificar y dirigir la empresa | Competencias instrumentales
agropecuaria orientada al
mercado de futuros.

Capacidad de analisis y sintesis

e Analizar e Interpretar estados | e Capacidad de organizar y planificar
financieros para la toma de | e Conocimientos basicos de la carrera
decisiones en la empresa| e« Comunicacion oral y escrita
agropecuaria. e Habilidades béasicas de manejo de la

e Analizar a la empresa computadora
agropecuaria con el enfoque de | « Habilidad para buscar y analizar
los criterios de la economia. informacién proveniente de fuentes

diversas
e Solucion de problemas
e Toma de decisiones.

Competencias interpersonales

eCapacidad critica y autocritica
eTrabajo en equipo




eHabilidades interpersonales
Competencias sistémicas

eCapacidad de aplicar los conocimientos
en la practica

eHabilidades de investigacion

eCapacidad de aprender

eCapacidad de generar nuevas ideas
(creatividad)

eHabilidad para trabajar en forma
autonoma

eBuUsqueda del logro

4.- HISTORIA DEL PROGRAMA

Lugar y fecha de
elaboracion o revision

Participantes
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academias
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3 de Noviembre de 2009
al 19 de marzo de 2010.

Representantes de las

Andlisis, enriquecimiento vy
elaboracion del programa de
estudio propuesto en la
Reunion Nacional de Disefio
Curricular de la carrera de
Agronomia

de

5.- OBJETIVO GENERAL DEL CURSO.

e Planificar y dirigir la empresa agropecuaria orientada al mercado de futuros.
e Analizar e Interpretar estados financieros para la toma de decisiones en la

empresa agropecuaria.

e Analizar a la empresa agropecuaria con el enfoque de los criterios de la

economia.

6.- COMPETENCIAS PREVIAS

e Caracterizar las redes sociales que inciden en la produccion del campo.
e Constituir despachos de consultoria profesional y asistencia técnica al

productor agropecuario.

e Elaborar estudios e integrar expedientes técnicos para la gestion de recursos

financieros.




e Estructurar figuras asociativas para la produccién agropecuaria y prestacion
de servicios.

e Estructurar redes sociales para los sistema producto identificado en la region

7.- TEMARIO

Unidad Temas Subtemas

1 Evolucién de la planeacidn, | 1.1. Planeacién clasica.

tendencias y perspectivas. 1.1.1.Fases de la administracion.

1.2. Planeacion estratégica.
1.2.1.Administracion de la planeacion
estratégica.

1.3. Prospectiva.
1.3.1.Identificacion de escenarios futuros.

2 Sistema de informacion 2.1. Andlisis e interpretacion de estados financieros
contable. 2.1.1. Principios de la contabilidad.
2.1.2. Estados financieros.
2.1.3. Indices y proporciones financieras.
2.2.Punto de equilibrio contable.
2.2.1.Clasificacion de costos, gastos e
ingresos.

3 Marco economico de la 3.1. Conceptos béasicos de economia.
empresa agropecuaria. 3.2. Microeconomia.
3.2.1. Demanda.
3.2.2. Oferta.
3.2.3. Precio de mercado.
3.2.4. Combinacioén de factores.
3.2.5. Teoria de costos.
3.3. Macroeconomia.
3.3.1. Flujo circular de la renta.
3.3.2. Producto interno bruto.
3.3.2.1. Participacion del sector
agropecuario.
3.3.3. Balanza comercial.
3.3.4. Globalizacién de los mercados.
3.3.5. Mercado de futuros.

4 Desarrollo Organizacional |4.1La empresa agropecuaria.
de la empresa 4.1.1Filosofia, principios y valores.
agropecuaria. 4.1.2Habilidad empresarial de la empresa
agricola.
4.2 Entorno de la empresa.
4.2.1Crecimiento, desarrollo y tendencias.
4.2.2Investigacion y desarrollo
tecnologico.
4.3 Modelo administrativo.




4.3.10rganizacion.
4.3.2Sistemas y procedimiento.

Estructura de la empresa | 5.1 Planificacion de la empresa.
agropecuarias.
ingresos.

5.2. Prondsticos de la produccién.
5.2.1 Modelos mateméticos aplicados.

agropecuaria. 5.1.1 Identificacion de bienes y/o servicios

5.1.2 Comportamiento de costos, gastos e

5.3 Esquemas para programacion y
calendarizacion.
5.3.1 Grafica de Grantt.
5.3.2 Redes.
8.- SUGERENCIAS DIDACTICAS.
¢ Inducir el acopio de informacion bibliogréafica y de campo.
e Procesar la informacion: Seleccién, Organizacion, jerarquizacion e
Inordinacion.
e Enunciar ideas, razonamientos, juicios, premisas que sustenten el

planteamiento de hipotesis de trabajo.
Elaborar el diagnostico interno y externo de una empresa.
Proponer un plan estratégico.

Fomentar actividades grupales que propicien la comunicacion, el intercambio
argumentado de ideas, la reflexion, la integracién y la colaboracion de y entre

los alumnos.
Motivar el trabajo intelectual en el alumno.
Propiciar el desarrollo de habilidades y destrezas.

Con el enfoque de redes: Caracterizar el sistema de produccion de bienes y/o

servicios instalado en la empresa agricola.

9.- SUGERENCIAS DE EVALUACION

Evidencia de la consulta bibliografica.

Reporte de la visita a empresas.

Aportacion a la discusion de los contenidos teméticos.
Presentacion y solucién de casos.

Socializacién y defensa de trabajos.

Examen.

10.- UNIDADES DE APRENDIZAJE.

Unidad 1: Evolucion de la planeacion, tendencias y perspectivas.




Competencia especifica a
desarrollar

Actividades de Aprendizaje

e Determinar el proceso
administrativo instalado en
la empresa agropecuaria.

e Destacar la importancia de la
planeacion estratégica en la
operacion de la organizacion
para la produccion en el
sector rural.

e Aplicar modelos de
pronésticos.

e Visitar empresas y organizaciones del
sector rural para analizar el sistema de
administracion.

e Realizar investigacion documental sobre
administracién  clasica, planeacion
estratégica, prospectiva y modelos de
pronagsticos.

e Elaborar un
agropecuaria.

e VValorar el mercado de futuros

plan para la empresa

Unidad 2: Sistema de informacién contable.

Competencia especifica a
desarrollar

Actividades de Aprendizaje

e Interpretar estados financieros:
Balance, de resultados y
flujo de efectivo.

e Estimar indices y proporciones
financieras.

e Comprender el costeo de la
produccion agricola.

e Estimar el punto de equilibrio
contable.

e Analizar la estructura de los estados
financieros.

eInterpretar indices 'y  proporciones
financieras.

e Identificar los elementos del costo.
e Estimar los ingresos de la empresa
¢ Determinar el punto de equilibrio contable.

Unidad 3: Marco econdémico de la empresa agropecuaria.

Competencia especifica a
desarrollar

Actividades de Aprendizaje

e Interpretar el comportamiento
econdmico de la empresa
agropecuaria.

e Destacar la participacion de la
empresa agropecuaria en la
macroeconomia.

¢ Analizar el impacto de los
tratados comerciales en el
desarrollo de la empresa
agricola.

e Definir la importancia del
mercado de futuros en el
desarrollo del sector.

e Analizar informacion sobre el
comportamiento econdmico de la
empresa.

e Ubicar a la empresa agropecuaria en el
contexto macroeconémico.

eRevisar la informacion referente al
impacto de los tratados comerciales en
la produccién agricola.

e Consultar el mercado de futuros.




Unidad 4: Desarrollo organizacional de la empresa agropecuaria.

Competencia especifica a Actividades de Aprendizaje
desarrollar

eEvaluar el nivel de cultura e Analizar el Plan Nacional de Desarrollo
empresarial de la empresa Agropecuario.
agropecuaria. e Conocer los programas de capacitacion

e Explicar la interrelacion social para los productores del campo.
y econdmica de la empresa e Diseflar un esquema de diagnostico del
con su entorno. sector rural.

e Disefar modelos de e Elaborar una propuesta de administracion
planeacion de la produccion para una empresa del sector.
agropecuaria.

Unidad 5: Estructura de la empresa agropecuaria.

Competencia especifica a

Actividades de Aprendizaje
desarrollar

e Ubicar los bienes y/o servicios ofertados y
demandados por el sector rural.

e Identificar los elementos del costo y del
ingreso.

e Aplicar y valorar modelos de prondsticos

e Disefiar 4bacos para la programacion y
control de la produccion, del costo y del
ingreso.

eEvaluar el comportamiento
econémico de la empresa
agropecuaria.

e Identificar escenarios futuros
de la actividad agropecuaria.

eControlar las  actividades
inherentes a la produccion.
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12.- PRACTICAS PROPUESTAS.

¢ Asistencia a conferencias.

e Visitas a empresas agropecuarias.

e Identificar el proceso administrativo de la empresa visitada.

e Elaborar una tabla comparativa de las categorias y leyes econémicas
e Crear graficas de oferta, demanda y costos de produccién

e Generar un diagndstico del entorno de la empresa agropecuaria

¢ Desarrollo de un analisis FODA y generacion de un plan de accion



¢ Analisis e interpretacion financiera de la empresa.

e Visita a puntos de distribucién y venta de los productos agropecuarios.

e Elaborar una propuesta para la planificacién y direccion.

e Ejercicio practico para perfilar proyecto.

¢ Analisis del impacto de los tratados comerciales en el sector agropecuario.



